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Toptechnici en opdrachtgevers omarmen ‘werkondernemerschap’ 

TMC vestigt de nieuwe norm 
voor arbeidsverhoudingen 

in de techniek
UTRECHT 

Steeds vaker doet de onderzoek- 
en ontwikkelingsbranche een beroep 

op toptechnici van buiten de eigen 
organisatie. In veel gevallen komen die 

van het beursgenoteerde TMC, de 
thuisbasis van toptechnici met de meest

uiteenlopende specialisaties. TMC heeft 
naast het hoofdkantoor in Eindhoven 

sinds een jaar een sterk expanderende 
vestiging in Utrecht.  

TMC timmert aan de weg met het concept
dat ‘werkondernemerschap’ is gedoopt. Dat
staat voor werknemers in loondienst, die zich
buitengewoon ondernemend opstellen. De
term is bedacht door oprichter van TMC, per-
soneelsdeskundige en huidig Chief Executive
Officer(CEO), Thijs Manders. 

Nieuwe trend
Manders kwam eind vorige eeuw een
nieuwe trend binnen de technische sector op
het spoor. Hij sprak veel hoog opgeleide pro-
fessionals, die meer wilden dan alleen ‘tech-
neut’ zijn, zoals ze binnen hun werkomgeving
worden betiteld. Ze wensten beter beloond
te worden en de behoefte groeide om initi-
atiefvoller en ondernemender te kunnen op-
ereren binnen organisaties. Ook gaf een
groeiend aantal technici aan meer betrokken
te willen worden bij bedrijfs-processen, die
niet direct betrekking hebben op de techniek.
Wat Manders verder opmerkte, was dat on-
derzoeks - en ontwikkelingsbedrijven meer
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en meer behoefte kregen aan technici met
specifieke kennis en vaardig-heden, die ze
projectmatig kunnen inzetten. Door de be-
hoefte van opdrachtgevers te combineren
met de wensen van toptechnici vormde
Manders met TMC de basis voor geheel
nieuwe arbeidsverhoudingen binnen de
technische sector. 

Volledig inzicht 
TMC noemt zichzelf met opzet geen de-
tacheerder. Het heeft meer in huis dan een
kaartenbank met buitengewoon gekwali-
ficeerde technici. De technici zijn allereerst
in dienst bij TMC. Maar op een andere
manier dan bij de doorsnee arbeidsrelatie
het geval is. Zo hebben de technici volledig
inzicht in hetgeen er door TMC voor hun
werkzaamheden bij de opdrachtgever wordt
gedeclareerd. Ze ontvangen een deel van de
winst. Een ander belangrijk verschil met de
doorsnee werknemer elders is dat TMCers
niet gehouden zijn aan een concurrentiebe-

ding. Willen ze in dienst treden bij een op-
drachtgever, of geheel los als zelfstandig on-
dernemer gaan opereren, dan zijn ze daarin
vrij.
,,Als zo iets gebeurt, vinden we dat alleen
maar mooi. Dan zit er weer een ambas-
sadeur van TMC bij één van onze opdracht-
gevers. Maar de overstap naar het volledige
ondernemerschap of naar een opdrachtgever
gebeurt minder vaak dan mensen misschien
denken’’, verzekert Manders. ,,Het werkon-
dernemerschap bij TMC biedt namelijk vele
voordelen. De technici hoeven zich niet bezig
te houden met tijdrovende en voor hen min-
der interessante zaken als klantenwerving
en administratie. Belangrijk is verder dat de
technici goed worden beloond door TMC en
dat ze onderdeel zijn van een club waar ze
trots op zijn. Een club ook, waarbij ze terecht
kunnen met technische vraagstukken. Heel
vaak lossen TMCers een probleem op door
even een mailtje naar de thuisbasis te
sturen.’’
TMC is opgedeeld in vaktechnische
gerangschikte units. Cellen noemt TMC die.
Daar maken de technici onderdeel van uit.
Ze keren met grote regelmaat terug naar de
thuisbasis om te overleggen met vakgenoten
en mee te praten over de toekomst van hun
cel. Technici in dienst van TMC zijn zonder
uitzondering vakinhoudelijk sterk, maar
meestal bij aanvang van hun dienstverband
geen doorgewinterde ‘werkondernemers’.
Een team van psychologen begeleidt hen bij
het ontwikkelen van specifieke ondernemer-
skwaliteiten. Aan de TMC Academy kunnen
de technici terecht voor een scala aan oplei-
dingen, bedoeld om hun persoonlijke
vaardigheden in de breedte en diepte te ver-
sterken.

Activiteiten boven de grote rivieren 
uitbouwen
Vanuit dit model kon TMC de afgelopen tien
jaar uitgroeien tot een bedrijf met meer dan

500 mensen in dienst en ruim 100 nog niet
ingevulde vacatures. Vorig jaar is de thuis-
basis in Eindhoven uitgebreid met een
nieuwe vestiging in Utrecht. Daar huist nu
inmiddels een vijfde van het personeelsbe-
stand. ,,Een nieuwe vestiging omdat we
hebben gemerkt dat het noodzakelijk is om
dichter bij de opdrachtgevers te zitten, en
ook dichter bij technici, die niet
in de Eindhovense metropool
wonen,’’ vertelt Joeri
Voets, managing direc-
tor TMC West en ver-
antwoordelijk voor
de Utrechtse vestig-
ing. 
Zijn missie is om de
activiteiten van TMC
boven de grote riv-
ieren uit te bouwen.
Daarmee krijgt TMC in zijn
algemeenheid een bredere
basis in het bedrijfsleven. TMC
groeide in en rond Eindhoven als kool, mede
als gevolg van vertrouwenwekkende en
goede contacten met grote spelers in de on-
twikkelings - en innovatiebranche, zoals
Philips en ASML. ,,Echte technische bedri-
jven, waar ons concept zich inmiddels ruim-
schoots heeft bewezen,’’ vertelt Voets.
Inmiddels is gebleken dat ook andere bedri-
jven behoefte hebben aan projectmatig

inzetbare technici. Voedingsbedrijven bi-
jvoorbeeld, technische onderzoeksbureaus
en Agro -, Offshore - en Oliebedrijven zijn er
nadrukkelijk voor in de markt. Er zitten
mensen van TMC bij TNO in Delft waar ze
o.a. onderzoek doen naar vraagstukken in de
halfgeleiderindustrie. Ook bij Heerema Ma-
rine Contracters in Leiden zijn er TMCers ac-

tief.
CEO Manders: ,,Extra

maatschappelijk relevant
voordeel is dat de werk-

wijze van TMC een
manier is om het
beperkte aanbod aan
technici in Nederland
beter in te zetten. De

ene techneut, om dat
woord maar weer eens

te gebruiken, is de an-
dere niet. Wij zorgen er

voor dat technici met een
bepaalde specialisatie op projectba-

sis daar worden ingezet, waar ze het beste
tot hun recht komen. Na verloop van tijd, als
hun aanwezigheid minder noodzakelijk is,
zijn ze snel elders in te zetten. Het tekort aan
vakbekwame technici zal nog wel even aan-
houden in Nederland. Laten we er in ieder
geval voor zorgen dat de technici die er zijn
maximaal kunnen presteren. Als doortas-
tende werkondernemers, wat ons betreft.’’

www.tmc.nl

De                        voordelen
TMC hanteert het werkondernemerschapsmodel. Dat 
biedt een aantal voordelen voor zowel opdrachtgevers 
als technici.
Voordelen voor de technici:
� Afwisseling en uitdaging
� De mogelijkheid om aan meerdere projecten tegelijk te werken
� Een vast arbeidscontract
� Een gunstige beloning
� Inzicht in de opbrengsten en kosten van de eigen inzet
� Begeleiding bij de ontwikkeling van ondernemers-kwaliteiten
� Medezeggenschap in de organisatie van TMC
� Optimaal de eigen specialisatie kunnen inzetten
� Kunnen terugvallen op het kennisnetwerk van TMC

Voordelen Voor de opdrachtgevers:
� Continuïteit van de projecten is gewaarborgd
� Kunnen profiteren van het kennisnetwerk van TMC 
� De mogelijkheid om technici met een specifieke 

     specialisatie op tijdelijke basis te kunnen inzetten
� Die technisch specialisten überhaupt kunnen vinden
� De flexibiliteit van de organisatie vergroten
� Optimale inzet van kennis en kunde
� Werken met tevreden, initiatiefrijke technici

“Onderdeel
zijn van een
club waar je

trots op bent” 
Thijs Manders
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